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Introduction

Les orientations financiéres 2022 ont été présentées avec le Rapport d’Orientations budgétaires en
séance du 17 mars dernier. Elles ont servi a construire le budget primitif 2022 a partir des postulats
suivants :

- Un contexte sanitaire qui perdure en ce début d’année,

- Une reprise attendue des activités organisées par les services (manifestations sportives,
animations, cima ...),

- Une reprise de fréquentation de nos services, des locations de nos salles, des droits de place
des marchés, de terrasse ...

- Une crise énergétique sans précédent depuis I'éclatement du conflit entre la Russie et
I’Ukraine entrainant une volatilité extréme du prix du gaz et de I'électricité,

- Linscription d’une marge de sécurité intégrée au budget de fonctionnement avec l'inscription
d’un crédit de dépenses imprévues de 100 000 € pour faire face a l'inflation prévisionnelle
(prévision annuelle Banque de France de 3,7%), a la remontée éventuelle des taux d’intéréts,
a 'augmentation du prix des denrées alimentaires (céréales) et a I'augmentation des fluides,

- Un produit fiscal dynamisé par le coefficient de revalorisation des bases de 3,4% et calculé a
partir de taux d’imposition stables,

- Une attribution de compensation versée par Mayenne Communauté minorée sur 18 mois
(intégrant le rattrapage de 6 mois du transfert de la compétence mobilités au 01/07/21),

- Le maintien du soutien en direction des associations et du CCAS pour lesquels la Ville consacre
9% de son budget de fonctionnement (1 418 615 € en 2022),

- La déclinaison du programme politique (démocratie participative autour du centre-ville,
animations de la Ville, tarification sociale du restaurant scolaire)

- La maitrise du fonds de roulement,

- La mise en oeuvre du programme pluriannuel d’investissement (démocratie participative,
rénovation des salles de sport, réseau de chaleur biomasse, revitalisation du centre-ville,
effacement de réseaux ...)

Le budget primitif 2022 est proposé avec une reprise anticipée des résultats 2021 (avant I'adoption
du compte administratif) qui interviendra courant juin 2022. Ces résultats 2021 sont excédentaires en
section de fonctionnement de 7217 125,65 € et déficitaires en section d’investissement de
2723 412,48 €. Considérant le besoin de financement de la section d’investissement 2021 de
4 544 853,47€, la reprise de résultat de fonctionnement 2022 sera de 2 672 272,18 €.

Le volume budgétaire du budget primitif 2022 du budget principal, tous mouvements confondus est
de 32,6ME.

2022
Réelles Ordre Réelles Ordre
RESULTAT 2021 2 672 272
FONCTIONNEMENT 16 152 297 | 3906 575 17 125 286 261314
20 058 872 € 20 058 872 €
RESULTAT 2021 2723412
INVESTISSEMENT 9494 761 261314 8572 912 3 906 575
12 479 487 € 12 479 487 €
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VOLUME BUDGETAIRE 32 619 359 € 32619 359 €
BP 2022

Rappel BP 2021 apres décision modificative : volume budgétaire (tous mouvements confondus) :
34928574 €.

|) Les mesures nationales concernant les Communes

La loi de finances pour 2022 a peu d’impact pour les collectivités. Il s’agit de la derniere de |'actuelle
loi de programmation des finances publiques 2018-2022 et le dernier de I'actuel quinquennat. Le
document contient des ajustements sur les réformes fiscales et marque la continuité du plan de
relance lié a la crise sanitaire.

Le coefficient de revalorisation des valeurs locatives des locaux d’habitation calculé a partir des indices
des prix a la consommation hors tabac entre nov n-1 et nov -2 est fixé pour 2022 a 1,034. Ce coefficient
servira de base de calcul pour faire évoluer les bases fiscales de taxes foncieres et de Taxe d’Habitation
des Résidences Secondaires de 3,4%. Pour information, ce pourcentage était de 0,2% en 2021 et 1,2%
en 2020.

En matiére de Dotations :

La Dotation Globale de Fonctionnement 2022 est stable avec un montant de 26,798 milliards € : 18,5
milliards € pour le bloc communal et 8,5 milliards € pour les départements.

La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) des communes comprend la dotation forfaitaire et les
dotations de péréquation verticale (Dotation de Solidarité Urbaine, Dotation de Solidarité Rurale et
Dotation Nationale de Péréquation). La loi de finances 2022 n’apporte aucune modification notable a
ces dotations. En effet le calcul de la dotation forfaitaire reste inchangé (variation de la population et
écrétement en fonction de I'écart a la moyenne du potentiel fiscal). L'écrétement de la dotation
forfaitaire des communes permet notamment de financer les abondements d’enveloppes de
péréquation verticale. lls sont supérieurs dans cette loi de finances 2022 a ceux de I'année derniére a
savoir des hausses de 95M€ pour la DSU et la DSR (+90M€ en 2021).

L'écrétement de la dotation forfaitaire était opéré sur les communes dont le potentiel fiscal par
habitant logarithmé était supérieur ou égal a 0,75 fois le potentiel fiscal moyen par habitant logarithmé
constaté pour I'ensemble des communes. Cette LFI 2022 modifie le seuil de I'écrétement sur la
dotation et remplace le nombre de 0,75 par 0,85.

Des dotations de soutien a I'investissement local en hausse pour 2022 :

Un effort massif sur I'investissement des collectivités par un abondement de I’enveloppe de Dotation
de Soutien a I'Investissement Local (DSIL) de 920 millions € (+350 millions € par rapport a 2021) servant
a financer les opérations prévues dans les contrats de relance et de transition écologique (CRTE) sur
des projets contribuant a la rénovation thermique, la transition énergétique, la mise aux normes, le
développement du numérique ou encore les équipements liés a la hausse des habitants. Sur ces
projets, un soutien financier pourra étre autorisé jusqu’a 80 % du montant du projet.

La Taxe locale sur la publicité extérieure

Cette taxe faisait I'objet d’une déclaration annuelle portant sur les supports existants au 1*" janvier et
d’éventuelles déclarations complémentaires réalisées dans les 2 mois suivant une installation ou une
suppression. Depuis I'article 100 de la LFI 2022, les déclarations des entreprises ne porteront que sur
I'installation, le remplacement ou la suppression de supports publicitaires. Elles doivent intervenir
dans les 2 mois. Du cOté du recouvrement de la taxe, il reste a compter du 1¢" septembre de I'année
d’imposition mais uniquement pour les déclarations intervenues avant le 30 juin de la méme année.
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La taxe d’aménagement

Cette taxe s’applique a toutes les opérations d’urbanisme (construction, extension ...) et les communes
en pergoivent une partie.

Avant 2022, elles pouvaient la reverser, en tout ou partie, a leur EPCI. L'article 109 de la LFl oblige les
communes a présent, a effectuer ce reversement, au prorata des charges de financement des
équipements assumés par chaque collectivité. Depuis cette LF2022 le partage de la taxe
d’aménagement est rendu obligatoire.

II) L’évolution de la population de MAYENNE

Les populations légales de chaque commune sont actualisées tous les ans. Au 1° janvier 2022, elles
sont millésimées 2019. Les enquétes de recensement étant réparties sur 5 années, il est recommandé
de calculer des évolutions sur des périodes d’au moins 5 ans. Ainsi les populations millésimées 2019
peuvent étre comparées a celles de 2013.

Mayenne En vigueur au 1° | En vigueur au 1°¢

janvier 2021 janvier 2019
Légale au 1° janvier | Légale au 1° janvier
2019 2013

Population municipale 12 823 13376

Population comptée a 680 924

part

Population totale 13503 14 300

Du fait de la crise sanitaire de la Covid-19, 'enquéte annuelle de recensement qui devait se tenir en
2021 a été reportée en 2022.

La population municipale comprend les personnes ayant leur résidence habituelle sur le territoire de
la commune.

La population comptée a part comprend certaines personnes dont la résidence habituelle est dans une
autre commune mais qui ont conservé une résidence sur le territoire de la commune (les étudiants,
les personnes résidants dans une maison de retraite, les personnes résidants dans une communauté
religieuse ou dans une caserne, les personnes sans domicile fixe).

La population totale est la somme de la population municipale et de la population comptée a part. Elle
sert de référence au calcul de la DGF (Dotation Globale de Fonctionnement).
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1)

La section de fonctionnement regroupe :

Section de fonctionnement

v toutes les dépenses nécessaires au fonctionnement de la collectivité (charges a caractére général,
de personnel, de transfert de charges, de gestion courante, intéréts de la dette, dotations aux
amortissements, provisions)

v toutes les recettes que la collectivité peut percevoir des impdts et taxes, des dotations de I'Etat,
des prestations de services.

En 2022, la section de fonctionnement présente un budget a hauteur de 20 058 872 € apres reprise
anticipée du résultat de fonctionnement excédentaire de 2021 de 2 672 272 €.

A. Les recettes de fonctionnement 2022

Les recettes réelles de fonctionnement 2022 s’établissent a 17 125 286 €, avec en prépondérance les
recettes fiscales (impots et taxes) qui constituent 70 % des recettes réelles de fonctionnement 2022
et 38% pour les impots directs des ménages, 25% pour l'attribution de compensation versée par

Mayenne Communauté.

1) Structure des recettes de fonctionnement 2022

Variation Variation

de CA 2021| de CA 2021

LES RECETTES BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022 aBP 2022
en€ en %

Impéts et taxes 12 014 952 12 146 838 11 878 887 -267 951 € -2%
Dotations et participations 2785 1M 2 TEE 018 2794 013 38995 € 1%
Produits des services 1993 059 1814 284 1932 990 118 706 € 7%
Autres produits A77 854 653 303 519 396 -133 907 € -20%
TOTAL DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 17 271 036 17 369 442 17 125 286 -244 156 € 1%
Résultat de fonctionnement n-1 5 308 683 5308 683 2672272 2636411 € -50%
Opérations d'ordre 348 117 352 449 261 314 91136 € -26%
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 22 927 836 23 030 574 20 058 872 2971 702€ 13%

2) Les impots et taxes 2022

Ce chapitre s’éleve a 11 878 887 €. Il présente une diminution de 2 % par rapport au réalisé 2021 (-
267 951 € en valeur).

Un évenement majeur vient expliquer cette variation : le transfert de la compétence mobilités a
Mayenne Communauté du 1" juillet 2021, qui a 2 impacts :

- L'absence de recette du versement mobilité en 2022 : - 208 829 € par rapport a 2021,

- Ladiminution de I’Attribution de Compensation (AC) de Mayenne Communauté conséquence
de la neutralité du transfert de la compétence mobilité depuis I'engagement de Mayenne
Communauté pour devenir Autorité Organisatrice de la Mobilité (AOM).

Deux autres événements sont a signaler :

- la diminution de la Dotation de Solidarit¢ Communautaire de 18 551 € qui découle de
I'inscription d’un montant intermédiaire entre le montant plancher et le montant percu en

2021 de Mayenne Communauté

- Linscription de la recette issue des droits de place des marchés attendue pour 2022 a hauteur
de 22 000 € identique a son niveau de 2019.
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Détail des recettes du chapitre lié a la fiscalité :

Variation Variation
de CA 2021 de CA 2021

BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022 aBP 2022
en€ en %
Impéts directs locaux - taxes ménages - 6 250 662 € 6302310 € 6 502 RET € 200247 € 3%
Riéles supplémentaires - € 1 607 € - € -1607 € -100%
Attribution de Compensation 4 555 430 € 4 555 430 € 4285430 € -270 000 € -6%
Dotation de Solidarité Communautaire 70 000 € BB RE1€ 70 000 € 18 551 € -21%
Fonds de Péréquation des Ressouces Communales et 170 902 € 170 902 € 170 900 €
Intercommunales 2€ 0%
Droits de place - € 1619 € 22 000 € 20 381 € 1259%
Taxes de crémation 4 480 € 4 BED € - £ - BB € -100%
Versement mobilité 208478 € 208 829 € - £ -208 829 € -100%
Taxe sur ['électricité 295 000 € 305 518 € 306 000 € 482 € 0%
Emplacements publicitaires 110 000 € 111 456 € 112 000 € 44 € 0%
Taxe additionnelle aux droits de mutation 350 000 € 396 051 € 410 000 € 13949 € 4%
Autre fiscalité GE€
TOTAL 12014 952€ ~ 12 146 838 € 11 878 887 € -267 951 € 2%

a) Les recettes des impdts directs locaux = 6 502 557 €

Deux Rappels :

1°Jusqu’a 2020, les impdts directs locaux étaient composés de la taxe d’habitation (sur les résidences
principales et les résidences secondaires), des taxes fonciéres sur le bati et le non bati ;

Avec la réforme de la taxe d’habitation, en application pour les collectivités depuis le 1°" janvier 2021
la taxe d’habitation sur les résidences principales est supprimée et remplacée par la part
départementale de la taxe sur les propriétés baties. En compensation de cette perte de produit de taxe
d’habitation, la Ville bénéficie de la part départementale sur le foncier bati en récupérant le taux 2020
du Département. Ainsi en 2022, comme en 2021 notre taux de référence sera de 39,48% soit le taux
communal de 2020 de 19,62 % + le taux du Département de 19,86%.

2°Autre mesure nationale ayant des répercussions sur la fiscalité celle liée au plan de relance (LF 2021
article 29) qui supprime 50% de la valeur locative des établissements industriels sur le foncier bati.
Cette perte de recette pour la Ville est intégralement compensée par le versement d’une allocation
compensatrice depuis 2021 (inscrite au chapitre des dotations et participations).

Au titre de 2022, les bases fiscales des imp6ts directs locaux de Taxes Fonciéres et de Taxe d’Habitation
sur les résidences secondaires sont revalorisées a partir d’'un coefficient national de revalorisation de
3,4% (il était de 0,2% pour 2021) qui s’applique seulement sur les locaux d’habitation. A cette variation
s’ajoute la variation physique liée aux ajouts, modifications apportées par le contribuable sur son bien
imposable.

Ci-aprés le produit fiscal attendu pour 2022 a partir de taux de fiscalité inchangés soit pour la THRS :
13,04 %, pour la TFB : 39,48% et pour la TFNB : 41,20%.

Le produit fiscal 2022 tel que notifié par I’état fiscal n°1259 recu le 11/03 dernier est de :

Produit 2021 | Produit notifié
2022
Taxe d’habitation résidences 109 379 113 082
secondaires
Taxe Fonciére Bati 6 137 372 6 330724
Taxe Fonciére Non Bati 55559 58 751
TOTAL impots directs locaux 6302310€ 6 502 557 €
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Le produit fiscal 2022 au titre de la taxe fonciere sur le bati intégre I’'ensemble du panier fiscal de TH
de 2020 soit les compensations d’exonération de TH 2020, la moyenne des roles supplémentaires
(2018-2020) et le produit de TH 2020.

b) L’attribution de compensation pour 2022
Elle est budgétée en 2022 pour 4285 430 € a partir d’'un montant estimé et d’'une minoration de
270000 € par rapport a I’AC percue en 2021. En effet, 'AC définitive sera déterminée par la
Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées du 17/03/2022 avec pour objectif d’évaluer
le colt du transfert de charges nettes de la Ville vers Mayenne Communauté depuis le 01/07/21. La
minoration de 270 000 € projetée (avant CLECT) pour 2022 comprend le rattrapage des 6 mois de
transfert de la dépense nette de 2021 compte tenu de I'absence du CLETC en 2021.

c) La Dotation de Solidarité Communautaire (DSC)
La DSC est budgétée pour 70 000 € en référence au montant intermédiaire de I’enveloppe plancher
fixée par Mayenne Communauté a 300 000 € en 2022. En fonction de la situation financiere de
Mayenne Communauté de 2021, ce montant sera ajusté.

d) Le Fonds de Péréquation des ressources Intercommunales et communales (FPIC)
Cette recette est attendue pour 2022 a un montant stable au regard de 2021 soit 170900 €, dans la
mesure ou |’Etat n’a pas choisi d’augmenter I'enveloppe nationale (stabilisée depuis quelques années
a 1 milliard d’€).

e) Les autres recettes fiscales

On trouve :

- La recette des emplacements publicitaires de 112 000 € inscrite en référence a son montant
percu en 2021 (111 456 €) ;

- La taxe sur 'électricité est inscrite pour 306 000 € en référence au montant réalisé en 2021
(305518 €).

- La taxe additionnelle aux droits de mutation (de 1,2%) est attendue pour 410000 € en
progression de 13 949 € par rapport au réalisé 2021 compte tenu du nombre des transactions
immobilieres constaté sur Mayenne.

3) Les dotations et participations 2022 (16 % des recettes réelles de
fonctionnement 2022)

Variation Variation

de CA 2021| de CA 2021

LES RECETTES BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022| 3 BP 2022
en€ en %

Dotations et participations | 2 785 171 2755 018 2794013 38995 € 1%

Ce chapitre s’éleve pour 2022 a 2794 013 €. Il est proposé en augmentation de 38 995 € (+ 1%) par
rapport au budget réalisé 2021.

A noter que la DGF pese a hauteur de 42% sur ce chapitre des dotations et participations et la
compensation de I'Etat au titre des taxes foncieres des établissements industriels a 32%.
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a) LaDotation Globale de Fonctionnement (DGF) =1 170 553 € en 2022
La DGF des communes comprend la dotation forfaitaire (DF) et les dotations de péréquation verticale
(Dotation de Solidarité Rurale DSR, Dotation de Solidarité Urbaine DSU et Dotation Nationale de
Péréquation DNP).
La loi de finances 2022 n’apporte aucune modification notable a ces dotations a I'exception de
I’écrétement sur la dotation forfaitaire de 85% au lieu de 75% sur le potentiel fiscal. Le calcul de la
dotation forfaitaire reste inchangé (variation de population et écrétement en fonction de I'écart a la
moyenne du potentiel fiscal). Bien que ne tenant plus compte de la contribution au redressement des
finances publiques depuis I'année 2018, la DF demeure toutefois soumise au mécanisme
d’écrétement. Cet écrétement de la dotation forfaitaire des communes permet notamment de
financer les abondements d’enveloppes de péréquation verticale. lls sont supérieurs dans cette loi de
finances 2022 a ceux de I'année derniere (cf page 4).
Dans ce contexte, pour calculer le montant de notre DF 2022, nous avons appliqué un écrétement de
48 000 € au titre du potentiel fiscal de Mayenne (conformément a la LF 2022 cf page 4) et un
abondement de 1 000 € au titre de I'évolution de la population.
Ainsi notre DF 2022 est inscrite pour :

Ecrétements =47 000 €
Dotation forfaitaire 2022 = 674 302 €

Pour 2022, la loi de finances a fixé les hausses de DSU et de DSR a 95M&€, alors qu’en 2021 et en 2020
nous étions a + 90M<€ de progression annuelle par dotation. La DNP n’a pas été abondée depuis la loi
de finances de 2015. Nous inscrivons les montants 2022 des DSU, DSR et DNP comme suit :

Variation  Variation
de CA 2021 de CA 2021

BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022 2 BP 2022

en € en %

Dotation forfaitaire 721 302 721302 674 302 A7 000 € 7%
Dotation de Solidarité Rurale 307 366 307 366 316 587 921 € 3%
Dotation de Solidarité Urbaine 167 149 167 149 172 163 5014 € 3%
Dotation Nationale de Péréquation 8334 8331 750 833 € -10%
TOTAL DGF 1204 151 € 1204 151 € 1170 553 € 33598 € -3%

b) Les compensations fiscales = 891 400 €
Les compensations fiscales de I'Etat enregistrent une progression importante en 2022 a + 35 017 €
(+4%).

Variation  Variation
de CA 2021 de CA 2021

BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022 3 BP 2022

en€ en %

Etat compensations fiscales taxes fonciéres B850 060 B56 383 891 400 307 4%
Autres compensations 782

TOTAL des compensations fiscales 850 060 € 857 165 € 891 400 € 34235€ A%

Pour rappel, les compensations ont fortement progressé en 2021 avec la mesure du plan de relance
de I'Etat (article 29 de la LF 2021) qui contribuait a baisser de 10 milliards d’euros les impots de
production dans le but d’améliorer la compétitivité des établissements industriels. Ainsi, les bases de
la taxe fonciére sur les propriétés baties de ces établissements ont été réduites de moitié. Cette
mesure est neutralisée par I’Etat sur les budgets des collectivités concernées (Communes et EPCI) au
moyen d’une compensation fiscale notifiée a la Ville pour 2022 a hauteur de 874 008 €. A noter que
d’autres compensations fiscales pour la TFB sont inscrites pour 10 786 € et pour la TFNB a hauteur de
6 606 €.
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La disparition de la taxe d’habitation sur les résidences principales entraine de facto la disparition de
la compensation d’exonération de la taxe d’habitation (pour les personnes de condition modeste).

c) Les autres participations

Variation  Variation

de CA 2021 de CA 2021

BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022 aBP 2022

en€ en %

FCTVA 18 600 9798 18 600 g 802€ 90%

Autres aides de 'Etat (fonds amorgage activités temps périscolaire 50 000 41426 46 000 4574 € 1%

Département 2 880 4 680 20 000 15 320 € 327%

Communes membres du groupement 47 000 49 370 47 000 23T0€ 5%

Autres communes 2000 1993 2000 1€ 0%

Participation CAF et MSA 548 350 526 044 529 960 396 € 1%

Participation des colléges et lycées éguipements sportifs 50 000 44 469 50 000 EE31E 12%
Dotation de recensement - - 2500 2500 €

Dotation de titres sécurisées 12130 15 921 16 000 B0 € 0%

TOTAL Autres dotations et participations 730 960 € 693702 € 732 060 € 38 358€ 6%

- Le FCTVA percu en section de fonctionnement correspond au remboursement d’une partie de
laTVA (16,404%) payée I'année précédente sur les dépenses d’entretien des batiments publics
et de la voirie. La recette 2022 inscrite pour 18 600 € est calculée a partir de nos dépenses
2021 dans ces domaines,

- Les aides de I'Etat sont fixées a 46 000 € avec 40 000 € pour I'organisation des Temps
d’Activités Périscolaires et 6 000 € dans le cadre de I'organisation des scrutins nationaux de
2022,

- Nous prévoyons une recette de 20 000 € du Département pour I'organisation du CIMA de
2022,

- Les participations de la CAF (510 500 €) et de la MSA (15 850 €) sont liées aux prestations de
services versées dans le cadre de nos services dédiés a la petite enfance (Maison de la Petite
Enfance) et a I'enfance (centres de loisirs).

- Les participations du Département et de la Région pour I'occupation des salles de sports par
les collégiens et lycéens sont inscrites pour 50 000 € en progression de 5531 € du fait de la
reprise des fréquentations de nos salles.

- Ladotation de recensement est inscrite pour 2 500 €. Cette recette n’a pu étre percue en 2020
ni en 2021 faute de campagne organisée en raison de la crise sanitaire.

4) Les produits de nos services (11% de nos recettes réelles de
fonctionnement 2022)

Variation Variation

de CA 2021| de CA 2021

LES RECETTES BP 2021 CA 2021 BP 2022 3BP 2022| 3 BP 2022
en€ en %

Produits des services 1993 059 1814 284 1932 990 118 706 € 7%

lIs sont inscrits pour 1 932 990 € et enregistrent une augmentation de 7% par rapport au budget réalisé
en 2021 (+ 118 706 €). lls correspondent aux produits issus de la facturation de nos services et aux
remboursements de frais supportés pour le compte de Mayenne Communauté, du CCAS ou d’autres
redevables.
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Ces recettes sont attendues et budgétées a un niveau correspondant a une activité normale sans
incidence sur la fréquentation. A I'exception des concessions du cimetiere (en baisse de 2 683 €),
I'ensemble des recettes tarifaires sont revues a la hausse avec une recette attendue supérieure de
51 608 € sur la base d’une fréquentation « normale ». On retrouve également les droits des terrasses
du centre-ville attendus pour 10 000 €.

Variation  Variation
de CA 2021 de CA 2021
BP 2021 CA 2021 BP 2022 2BP 2022 3 BP 2022
en€ en %
Cancessions et redevances de cimetiére 40 000 48 683 46 000 -2 683 € 6%
Droits d'occupation de la voie publique - - 10 000 10 000 €
Occupation du domaine public par les concessionnaires 22 500 18 998 20 000 1002€ 5%
Jardins familiaux et parking du chateau 8 600 844 9300 859 € 10%
Redevances issues de la fréquentation de nos services 285 620 247 363 273 390 26 027 € 11%
Restaurant municipal 850 000 773 596 790 000 16 404 € 2%
Rembour;ement des budgets annexes gt du CCAS en 440 689 398 655 416 000 17345 € 45,
contrepartie du personnel mis a disposition
Rembourserrjent de frais supportés pour le compte de Mayenne 283 000 273 361 306 300 2919 € 199%
Communauté
Rempoursement de frais supportés pour le compte d'autres 62 650 45 166 62 000 168 € 379
organismes
TOTAL des produits des services 1993 059 € 1814284 € 1932990 € 118 706 € i
5) Les autres recettes = 519 396 €
Variation| Variation
de CA 2021| de CA 2021
LES RECETTES BP 2021 CA 2021 BP 2022 . .
a BP 2022 aBP 2022
en€ en %
Autres produits 477 854 653 303 519 396 133 907 € -20%

On trouve les atténuations de charges relatives au stock du magasin (162 000 €), les produits
exceptionnels de 43 439 €, la reprise de provision effectuée sur la dette garantie de Copainville de
13 560 € et les loyers tirés de I'occupation de nos immeubles pour 300 397 € qui se déclinent comme
suit :

Variation  Variation
de CA 2021 de CA 2021
BP 2021 CA 2021 BP 2022 1BP 2022 3 BP 2022
en€ en %
Hétel de Ville (pour Mayenne Communauté et le CCAS) 42125 42251 42 525 274 € 1%
Béatiment Les Possibles Agitato formation 37 422 37 422 37 422 0€ 0%
Thééatre 650 220 650 430 € 195%
Kiosque 6 500 6 625 6 500 -126 € -2%
Salle polyvalente 12 000 2 166 12 000 9834 € 454%
La Visitation 37 500 37 469 38 000 531€ 1%
Autres.salles municipales (Grimaldi, maison Bertrand, salles 25 000 14 753 25 000 10247 € 9%
Chateliers, barre Ducale ...}
!mmeubles loyers sociaux (Daviere, Vieille route d'Ambriéres, 50 000 56 383 55 000 1383€ 29
impasse Carpentier ..}
Hébergement Chételiers 4000 220 4 000 3T780€ 1718%
Parc privé 63 500 65 078 60 000 5078 € -8%
Locaux st martin 9700 10 346 10 500 154 € 1%
Maison de la Péche 4 500 4343 4 500 157 € 4%
Terrains agricoles 38a0 4253 4 300 AT € 1%
TOTAL des loyers 296 747 € 281529 € 300 397 € 18 868 € %

La recette issue des loyers progresse de 7% comparativement au réalisé 2021. Ce dynamisme est lié a
une reprise de nos locations de salles.

Aux recettes réelles 2022 de 17 125 286 €, s’ajoutent les opérations d’ordre en recette de 261 314 €
et la reprise du résultat 2021 de 2 672 272 € pour obtenir un

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2022 de 20058 872 €
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B. Les dépenses de fonctionnement = 20 058 872 €

1) Structure des dépenses de fonctionnement 2022

Autofinancement 2022
3 167 862 €

Présentation des dépenses de fonctionnement par grandes thématiques :

Variation de Variation
LES DEPENSES BP .2021 CA 2021 BP 2022 CA2021a d? CA 2021
aprés DM BP 2022 en€| 2 BP 2022
en %
Remboursement masse salariale 8 767 760 8 476 734 8 912 465 43573143 5%
Charges a caractére général 4 811 750 4 255 399 4784 762 529 363,34 12%
Atténuations de produits (FPIC et reversement de fiscalité) 79828 78 358 78 930 572,00 1%
Subvention aux CCAS 520 000 520 000 520 000 0,00 0%
Subventions aux associations 873 015 870 343 898 615 28 271,67 3%
Autres charges de gestion courante 668 021 B4T 475 699 025 5154958 8%
Dépenses imprévues 95 623 100 000 100 000,00
Charges financiéres 175 000 160 167 145 000 -15 166,81 9%
Charges exceptionnelles 9000 1512 8 500 5 988,24 462%
Provision 15 958 15 958 5 000 -10 958,00 -69%
TOTAL DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT | 16 015 955 15 025 946 16 152 297 1126 351,45 7,5%
Amortissements 673 842 787 503 738713 -48 790,43 6%
Autofinancement 6238 039 3 167 862
TOTAL DES DEPENSES DE FONC TIONNEMENT 22927 836 15813 449 20 058 872
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2) Le remboursement de la masse salariale (chapitre 012)

L'année 2022 correspond a la cinquieme année de mise en ceuvre de la gestion unifiée du personnel
avec Mayenne Communauté comme employeur unique. En effet, depuis le 1*" janvier 2018, Mayenne
Communauté supporte, dans un premier temps, I'intégralité des charges de personnels. Chaque mois,
selon la convention signée en décembre 2017, Mayenne communauté appelle le remboursement des
charges salariales, en fonction du temps de travail des agents travaillant uniquement pour le compte
de la ville et de celui consacré a la Ville par les agents mutualisés.

Le budget RH de la ville de Mayenne est donc impacté par la gestion unifiée. Les pourcentages pris en
compte pour la répartition de la masse salariale entre la ville de Mayenne et Mayenne Communauté
ont été mis a jour en 2022. Il est a noter qu'un travail s’engage autour des indicateurs de la gestion
unifiée du personnel en avril et mai 2022.

Lors de la présentation du BP 2021, le volet RH avait un montant proposé de 8 767 760 € pour un
réalisé de 8 476 734 €.

Pour 2022, le montant proposé est de 8 912 465 € soit une variation de CA 2021 a BP 2022 de
435 731.43 € (5 %).

Structure des effectifs de la Ville de Mayenne

e Larépartition des effectifs :
Au sein des effectifs de Mayenne communautés (441 agents dont 328 titulaires, 109 non-titulaires et
4 apprentis), les agents peuvent se répartir en 3 catégories :

- Les agents affectés a 100% a la Ville de Mayenne :
- Les agents affectés a 100% a Mayenne communauté
- Les agents dits mutualisés.

e lastructure des effectifs par age et par sexe :
La structure des effectifs est vieillissante et a un impact sur la gestion des ressources humaines. Les

agents sont plus fragiles en termes de santé mais on peut aussi noter des départs a la retraite qui vont
conduire, sur plusieurs années, a des renouvellements presque complets des agents au sein de certains
services. Ainsi pour 'année 2022, 4 départs a la retraites sont prévus a la ville de Mayenne. Au-dela
de ces départs a la retraite, il faut souligner un turn-over important au sein de la ville de Mayenne.

Les dépenses de personnels

e Eléments pris en compte pour la détermination du budget prévisionnel
La proposition budgétaire est en augmentation par rapport au budget prévisionnel de 2021 de 144
705 €, essentiellement liée a des éléments structurels et conjoncturels :

- Réorganisation des services

- Dialogue social (cheques déjeuners)

- Glissement Vieillesse Technicité

- Avancement de grades

- Changement de catégorie pour les auxiliaires de puériculture

- Crise sanitaire (renfort dans les écoles et a la créche)
A noter, toutefois, nous sommes repartis avec une projection d’effectif identique a 2021. Cette
projection prend en compte les besoins liés a la crise sanitaire. On peut espérer un impact
mesuré sur notre compte administratif 2022.
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A défaut de pouvoir introduire correctement dans les calculs la revalorisation du point d’indice ,
il a été décidé de ne pas le retenir afin de ne pas surévaluer son impact budgétaire.

e Les autres informations impactantes sur le budget prévisionnel :

- 4 départs a la retraite sont attendus et seront remplacés, sans tuilage sur la base du 3eme
échelon des grilles indiciaires,

- Le montant attendu pour les avancements d’échelon conformément a la reconduction de
I"accord pluriannuel ;

- Lefinancement de stagiaires écoles sur 3 ou 6 mois maximum ;

- La gestion des absences (remplacement congés payés ou congés maladie), les compléments
de temps partiels et les besoins occasionnels (surcroit d’activité entrainent des renforts
saisonniers pour les périodes de forte activité dans certains services).

e Les autres dépenses non inscrites au chapitre 012 faisant partie intégrante du budget :

- Les frais de déplacement et de missions sont reconduits a I'identique malgré la situation
sanitaire et I'augmentation des co(ts du carburant, et la mise en place du paiement des frais
de repas au réel avec un plafond et non forfaitaire

- L’accompagnement des agents dans le maintien a I’'emploi pour des raisons de santé ou
encore de reconversion professionnelle (quelques bilans de compétence sont prévus plus
nombreux qu’en 2021)

- La mise en ceuvre de la loi sur la transformation de la fonction publique sur la participation a
hauteur de 50% des frais de formation des apprentis.

- I’évolution forte du budget de formation comparativement au réalisé 2021 pour relancer la
formation professionnelle (plus 50 000 €)

Chantiers importants a entamer ou poursuivre en 2022 :

e Partager et mettre en ceuvre avec les élus et les services les lignes directrices suivantes :
o Nos convictions, nos valeurs
=  Une administration a I'’écoute et équitable
=  Une administration en mouvement et innovante
=  Une administration responsable et sobre
=  Une administration durable
o Nos fonctionnements
=  Notre relation a l'usager
= Nos relations managériales et nos fonctionnements internes (Entre
directions, entre services, entre directeurs/responsables/agents)
= Le travail collaboratif avec I'élu
= Larelation aux partenaires privés et institutionnels

e Renégociation accord pluriannuel :
- Avantages sociaux (Protection sociale complémentaire = mutuelle prévoyance et mutuelle
santé ..)

e Définition des lignes directrices de gestion ressources humaines :

- Elaboration d’un réglement de formation

- Poursuite du déploiement du télétravail y compris le ponctuel

- Mise en place des périodes de préparation au reclassement

- Politique de carriére et des rémunérations (critere d’avancement de grade, organigramme
cible et régime indemnitaire, CDIsation des agents de la collectivité ...)

- Plan égalité Femme Homme
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Plan de Continuité de service
Dématérialisation

Diagnostic et plan d’action sur les risques psycho sociaux

Mise en place d'un travail (diagnostic et plan action) sur les risques psycho sociaux : L'objectif
est de préparer la suite de la Fabrik, intégrer les RPS au document unique et de travailler sur
I'accompagnement au changement.

3) Les charges a caractére général (chapitre 011)

Variation de Variation
a Brzszg: CA 2021 BP 2022 CA2021a d: g: gg:;
- BP 2022 en € °
en %
|Charges a caractere genéral 4811740 € 4 255 399 € 4784762 € 529 363 € 12%

Le chapitre des charges a caractéere général correspond aux dépenses des services et représente le
deuxiéme poste de dépenses de la Ville (30% des dépenses réelles de fonctionnement) apres le
remboursement des dépenses liées aux salaires. Elles sont proposées a hauteur de 4 784 762 € et
enregistrent une progression de 12 % par rapport au budget réalisé en 2021.

Cette progression de 12% soit + 529 363 € par rapport au réalisé 2021 a 4 origines différentes :

>

Des évenements propres au contexte national et international de 2022 :

L'explosion des prix du gaz et du pétrole avec comme premiére conséquence une hausse
extrémement rapide et préoccupante des prix de carburant qui dépassent désormais les 2 €
le litre (cf zoom sur les fluides ci-apres),

Des actions liées a la déclinaison du programme politique :

La démarche de concertation aupres de la population sur la rénovation du centre-ville avec
une dépense nouvelle de 40 920 €,

La location de nouvelles illuminations de Noél (+ 35 520 €),

La reprise d’actions non réalisées en 2021 en raison de la crise sanitaire :

L'augmentation du crédit formation du personnel de 50 000 € comparativement au réalisé
2021 pour relancer la formation professionnelle aprés deux années de covid, permettre les
bilans de compétence, la formation des apprentis,

Les frais de transport pour un déplacement vers Devizes notre ville jumelée en juin prochain
(+12 000 €),

Des événements liés a notre contexte local 2022

L'assurance dommage aux biens en progression de 4 150 € liée a la forte sinistralité suite a
I'incendie du hall des expositions,

Le nettoyage de la piste d’athlétisme (dépense bisannuelle)

La poursuite de l'inventaire et diagnostic sanitaire et sécuritaire des arbres (40 000 €),

Le relevé GPS des surfaces espaces verts (11 760 €),

La mesure du radon dans les écoles maternelles et primaires (7 000 €)

L’AMO sur le futur contrat d’exploitation des installations de chauffage (14 775 €),

La carte scolaire pour I'accompagnement du projet éducatif local (8 000€).

Rapport Budget Prévisionnel 2022 p. 15




Envoyé en préfecture le 08/04/2022

Recu en préfecture le 08/04/2022
Cont ‘asriche e =D

ID : 053-215301474-20220407-CM070422_DEL02-BF

A souligner que ce chapitre en raison du transfert de la compétence mobilités du 1¢ juillet 2021 a
Mayenne Communauté enregistre une diminution de la dépense du transport public aupres des cars
bleus de 237 513 € par rapport au réalisé 2021.

Zoom sur le premier poste en poids financier du chapitre qui pése pour 1374 350 € en 2022 (dépenses
d’électricité, de carburant, de combustibles). Les fluides représentent désormais 30 % des dépenses
du chapitre.

g chapiin
60612 ELECTRICITE 475 511 437 568 343 989 487 850 143 861 € 42% 10%
60612 ECLAIRAGE PUBLIC 211 963 195 683 179 507 227 300" 47793 " 7% 5%
60621 COMBUSTIBLES 257100 228 450 258 752 399 200 140 448 € 54% 8%

60221 CARBURANTS 263 723

pEes

260 000 23 636 € 10%
350
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60621 COMBUSTIBLES 80221 CARBURANTS

Le poste électricité est proposé en progression de 42% par rapport au réalisé 2021 (+ 143 861 €).

Le poste des carburants est proposé en progression de 10% (+ 23 636 €). Expiré, ce marché qui
constitue un groupement de commande avec le CCAS et Mayenne Communauté est actuellement en
cours de consultation sous forme d’appel d’offres.

Le poste combustible lié a notre consommation de gaz et de fioul est proposé en progression de 54%
a+ 140 448 € au regard du réalisé 2021.

En matiére de consommation de combustible, les prix qui nous sont pratiqués sont actuellement
encadrés par un marché confié a ENGIE COFELY qui vient a expiration le 31/08/2022. Nous avons confié
I’écriture du cahier des charges de ce prochain marché d’exploitation des équipements de chauffage
a un Assistant a Maitrise d’Ouvrage qui comprend outre la fourniture de combustibles, la maintenance
et le gros entretien de nos chaudiéres. Ces deux derniéres dépenses sont inscrites pour 2022 a hauteur
de 129 000 €.
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Installations de chauffage

43845 €
82 755 €

20036 €
59935 €

81727 € 45000 €
84 000 €

B

6727 €
23845 €

maintenance annuelle - entretien courant
gros entretien sur chaudiéres

Le contexte actuel fait peser de forte incertitudes sur le poste des fluides et cette augmentation
globale prévisionnelle de 35% (355 739 €) ne sera peut-étre pas suffisante d’ou le choix d’inscrire un
crédit de dépenses imprévues de 100 000 € auquel nous pourrions recourir en cas inflation massive de
cette dépense. Il est a noter également que consigne a été donnée pour diminuer les températures de
chauffe de nos batiments.
Second poste de dépense du chapitre en poids financier (8% du chapitre) : les denrées alimentaires
utilisée par notre restaurant municipal avec un crédit 2022 inscrit pour 392 000 € en progression de 6
585 € par rapport au réalisé 2021 compte tenu de notre politique de recours aux circuits courts et de
I"augmentation du prix des denrées alimentaires comme le blé par exemple.
Autre poste de dépenses important sur ce chapitre, I'entretien courant de nos batiments publics
réalisés par des entreprises extérieures programmé pour 110 000 € (réalisé 2021 a 77 487 € ; réalisé
2020 a 53 045 €).
Enfin signalons le crédit consacré aux études proposé a hauteur de 35 275 € qui comprend les études
pour :

- la mesure de radon dans les écoles maternelles et primaires (7 000 €)

- I'écriture du cahier des charges pour le futur contrat d’exploitation des installations de

chauffage dont I'expiration a lieu le 31/08/22 (14 775 €),

- le cceur de ville menée par le CAUE (3 000 €)

- la carte scolaire pour I'accompagnement du projet éducatif local (8 000 €)

- Il'analyse des revétements de route (2 500 €).

4) Les atténuations de produits

Variation de Variation
a Br::gi: CA 2021 BP 2022) CA2021a d: g: gﬁg;
- BP 2022 en € °
en %
|Atténuaticn5 de produits 79828 € 78 358 € 78930 € 572€ 1%

> Le Fonds de péréquation des Ressources Communales et Intercommunales

Il consiste a prélever une fraction des ressources fiscales de certains territoires pour la reverser a des
territoires moins favorisés. La notion de territoire recouvre la prise en compte de la richesse des
communes et de I'EPCI, en utilisant la mesure du potentiel financier agrégé. Depuis 2017, la Ville
contribue au FPIC en plus d’en étre bénéficiaire. Pour 2022, une dépense de 70 000 € est prévue pour
un niveau identique a celui du réalisé 2021 (70 898 €).

> Les reversements de fiscalité
lls concernent d’abord un reversement de fiscalité a la Commune de Parigné proposé a 8 000 € pour
honorer notre engagement (sur une durée illimitée) en référence a I'avenant n°2 accepté par
délibération n°19 du 09/12/2021 suite a une modification des limites territoriales entre les deux
communes avec un reversement de 19,62 % des recettes de taxes fonciéres baties pergues sur le
secteur concerné (les Perrouins).
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Autre remboursement de fiscalité celui qui a trait un dégrévement accordé aux jeunes agriculteurs
inscrit pour 930 € en 2022.

5) La subvention au CCAS

Variation de Variation
a Br::gzp; CA 2021 BP 2022] CA2021a d: gi ;3:;
- BP 2022 en € :
en %
|Subventinn versée au CCAS 520 000 € 520000 € 520 000 € - £ 0%

L’équilibre du budget de fonctionnement du CCAS ne peut étre atteint sans apport financier de la Ville.
Compte tenu d’une part, du niveau de I'excédent de fonctionnement dégagé par le budget 2021 du
CCAS, de I’équilibre du budget de fonctionnement 2022 du CCAS d’autre part, la subvention a verser
au CCAS pour 2022 peut étre maintenue a son montant de 2021 soit 520 000 €.

6) Les subventions aux associations de droit privé

Variation de Variation
a Br::gi; CA 2021 BP 2022) CA2021a d: g: :ﬁ:;
- BP 2022 en € :
en %
|Subventinns aux associations 873015 € 870 M43 € 898 615 € 28272¢€ 3%

Le montant des subventions inscrites au budget 2022 s’éleve a 898 615€. Il représente 5,6% des
dépenses réelles de fonctionnement et supporte une augmentation de 28 272 € par rapport au réalisé
2021 qui s’explique par les subventions du domaine sportif (+ 13 155 € en raison de la reprise des
compétitions sportives) et par la revalorisation du contrat d’association avec 'OGEC Don Bosco ( +
12 182 €).

RELATION _ - .
AVEC LE Les subventions aux associations pour 2022
PUBLIC S0CIAL
1117 € 20750 €

SPORT
197 293 €

LES POSSIBLES
288 255 €

MEMORIAL
~10000€

AFFAIRES SCOLAIRES
338985€

_ ANIMATIONS DE LA

f VILLE
COMMIERCE Union 3700 €
commerciale
29000 €
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7) Les autres dépenses

Variation de Variation
a 5;:521[1)2’; CA 2021 BP 2022 CA 2021 a d: ;? :g;;
- BP 2022 en € °
en %
|Autres charges de gestion courante BB3 021 € 647 475 € 699 025 € E1550 € 8%

On trouve a ce poste de dépenses les autres dépenses du chapitre dit des charges de gestion
courante (65) avec :

> La contribution au SDIS appelée pour 2022 par Mayenne Communauté qui assure l'interface a
hauteur de 421 186 € en légere augmentation par rapport a 2021 (+ 1,36% ou + 6 973 € en valeur).
Ce contingent 2022 représente 30,56 € par habitant de Mayenne.

» Lesindemnités des élus pour 198 200 € (réalisé 2021 a 193 289 €)

» Lescréances admises en non-valeur a la demande du comptable sont inscrites pour une enveloppe
de 25 000 €

» Les contributions aux organismes autres que le SDIS s’élévent 35 214 € prévus aupres d’Enedis
dans le cadre d’extensions de réseaux liés aux permis de construire (impasse du Bas Bourget ;
lotissement la grande bretonniére ; place cheverus) et 400 € a destination de la ville de LAVAL pour
notre contribution aux frais de scolarité d’un éléve domicilié a Mayenne.

» Une dépense de 9 000 € est budgétée pour les chantiers argent de poche organisés dans I'année

» Les redevances des logiciels et a la Sacem pour les spectacles sont budgétées a hauteur de
10 025 € (réalisé 2021 a 15 846 €).

8) Les provisions

A la demande du comptable, il est constitué une provision de 5 000 € pour anticiper le risque de non
recouvrement de créances. Cette provision est calculée sur la base de 25% des créances antérieures
a2021.

9) Les charges financieres

Variation de Variation
a Br::gzn: CA 2021 BP 2022 CA20213 d: gg‘ ggg;
- BP 2022 en € °
en %
|Charges financieres 175 000 € 160 167 £ 145 000 € -15 167 £ 9%

Le chapitre des frais financiers integre la charge des intéréts relatifs aux emprunts avec une inscription
prévisionnelle de 145 000 € pour 2022. Ces intéréts enregistrent une baisse de 15 167 € par rapport
au réalisé 2021 du fait du profil d’amortissement de notre dette et des niveaux de taux variables
escomptés (description de I'encours de dette page 27 et suivantes).

10) Les dépenses imprévues

Une enveloppe de 100 000 € est constituée pour faire face a des dépenses exceptionnelles compte
tenu des incertitudes liées a la crise sanitaire, a la crise énergétique et au risque inflationniste. Elle sera
affectée aux nouvelles dépenses d’exploitation non inscrites au budget primitif ou aux aléas
budgétaires sur les recettes en fonction de I'évolution de la situation.

11) Les amortissements
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Les charges d’amortissement correspondent a la constatation comptable de la dépréciation des actifs
de la Ville. lls sont déterminés selon le plan d’amortissement réel des biens a I'inventaire et s’élevent
pour 2022 a 738 713 € soit une dépense supérieure de 70 000 € par rapport a I'exercice précédent.

12) Le virement a la section d'investissement

L’équilibre de la section de fonctionnement est atteint avec un virement de la section de 3 167 862 €.
Ce virement constitue I'autofinancement 2022.

l TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2022 : 20058 872 €

C. L’équilibre budgétaire prévisionnel pour 2022

comptes administratifs

budget prévisionnel

2020 2021 2022
recettes de gestion 17197 707 € 17 169 222 € 17 068 287 €
travaux en regie 38261 € 264581 € 150 000 €
dépenses de gestion -14 195 304 € -14 848 308 € 15 893 797 €
épargne de gestion 3 040 665 € 2585504 € 1324 490 £
charges financieres 205 516 € -160 167 € 145 000 €
charges exceptionnelles -3661£ -1512€ -8 500 €
produits financiers 11€
produits exceptionnels 193 258 € 186 662 € 43 439 €
CEessions -00 € -109 470 € -16 028 €
épargne brute 3024 75T € 2501 017 € 1198 401 £
dette -1390 663 € -1160 314 € -1033 200 €
épargne nette 1634 094 € 1340703€ 165 201 €|

Il est signalé que I'épargne de gestion, I'épargne brute et I'épargne nette sont des indicateurs
généralement calculés sur les données du compte administratif.

V) Section d’Investissement

A. Les recettes d’investissement 2022

1) Le FCTVA

Le Fonds de Compensation de la TVA assure aux collectivités locales la compensation de la taxe sur la
valeur ajoutée qu’elles supportent sur leurs dépenses d’investissement. Il s’applique uniqguement aux
dépenses éligibles répondant a certains critéres. Il est calculé sur les dépenses de I'année précédente
en appliquant un taux de 16,404% au montant TTC des dépenses éligibles. Pour la premiére année le
calcul du FCTVA sera automatisé et assuré par les services de la Préfecture. Nous inscrivons au titre du
FCTVA 2022 une recette de 419 000 € nettement supérieure a celle percue en 2021 (de 164 600 €) en
lien avec la performance du taux de réalisation des dépenses d’équipement 2021 (80,4%).

2) Les autres recettes d'investissement
Elles sont constituées :

- Dela couverture du besoin de financement de la section d‘investissement 2021 par I'excédent
de fonctionnement 2021 pour 4 544 853 €,
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- de la taxe d’aménagement attendue pour 120 000 € (réalisé 2021 a 72 825 €),

- des cessions de biens immobiliers inscrites pour 16 028 € avec les cessions de terrains a la
Tricottiere, rue Duguesclin et de matériel (tondeuse) et,

- des amendes de police 2022 attendues pour 35 942 € pour un montant identique a celui

encaissé en 2021.

3) Les financements publics externes
Au-dela de l'autofinancement, du FCTVA et autres, la Ville sollicite dans le cadre de ses projets
d’équipement une participation financiere de diverses structures publiques.
Les subventions d’équipement au titre de 2022 sont attendues pour 1 308 969 € (cf. leur détail a partir

de la page 23).
4) Les reports de 2021

En matiére de recettes, les reports de crédits correspondent aux subventions d’équipement notifiées
mais non percues. lls se chiffrent a 1226 620 € pour 2022 et comprennent notamment les recettes

notifiées pour les projets suivants :

Libellé Reports 2021|Libellé tiers

FINAMCEMENT AUDIT EXTENSIONS RESEAL CHALEUR BIOMASSE 12 596,23| ADEME

FONDS D'AIDE AUX EQUIPEMENTS SPORTIFS UTILISES PAR LES COLLEGIENS 291 270,00|CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA MAY
SALLE JEAM COLLET DSIL 74 046,00|ETAT

PLAN DE RELANCE DEPARTEMENTAL SALLE JEAN COLLET 54 968,00|MAYENNE COMMUNAUTE

RENOVATION DE LECLAIRAGE PUBLIC PAR ECONOMIE D'ENERGIE DETR 30 000,00|ETAT

TERRAIM DE FOOTBALL SYNTHETIQUE DETR 21 000,00(ETAT

TERRAIM FOOTBALL SYNTHETIQUE FFF 26 100.00|FEDERATION FRANCAISE DE FOOTBALL
PLAN DE RELANCE DEPARTEMENTAL TERRAIN SYNTHETIQUE 150 000,00|MAYENNE COMMUNAUTE

EQUIPEMENT DIVERS MAISOM DE LA PETITE ENFANCE CAF 6 816,00|CAF DE LA MAYENNE

DEPLACEMENTS DOUX RUE PRIEURE DE BERME TRANCHE 3 DETR 70 000,00|PREFECTURE DE LA MAYENNE

FOMNDS DE COMCOURS DU DEPARTEMENT TRAVAUX RUE DU PRIEURE DE BERNE 66 666,00|{CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA MAY
PLAN DE RELAMCE ETAT A LA CONSTRUCTION DURABLE SUR 3 PC QUARTIER POMMIER 43 100.00|ETAT

FONDS FRICHE RENOUVELLEMENT URBAIM DU SITE ROULLOIS AMCIEN HOPITAL 140 000_00|ETAT

FCTVA 2020 164 600,00|ETAT

CESSIONS IMMOBILIERES 75 457 55|MAYENNE COMMUNAUTE et SCI LESIEUR)
TOTAL GENERAL 1226 619,78

7 N

B. La capacité a investir 2022

L'autofinancement dégagé par la section de fonctionnement cumulé a la reprise des excédents
dégagés au budget 2021 permet de dégager une capacité a investir au titre de 2022 de 4 512 000 € a

partir du calcul suivant :
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Recettes réelles de fonctionnement 2022 17 125 286 €
Fonctionnement Dépenses réelles de fonctionnement 2022 - 16 152 297 €
2022 Résultat reporté excédentaire de fonctionnement 2021 + 2672212€
Autofinancement prévisicnnel 2022 3645 261 €

Autofinancement de la section de fonctionnement 2022 3645 261 €

Excédent de fonctionnement capitalisé de 2021 + 4 644 BR3 €

FCTVA + 419 000 €

Taxe Locale d'Aménagement + 120 000 €

Amendes de police + 35042 €

Investissement cessions immobiliéres + 16 028 €
2022 Restes a réaliser 2021 des recettes + 1226 620 €
Subventions du programme d'investissement 2022 + 1308 969 €

Résultat reporté déficitaire d'investissement 2021 - 2723412¢€

Remboursement du capital de la dette de 2022 - 1033200 €

Restes a réaliser 2021 des dépenses - 3045 061 €

Capacité a investir prévisionnelle 2022 4512 000 €

C. Les dépenses d’investissement 2022

Les dépenses d’investissement 2022 sont constituées du remboursement en capital de la dette, des
dépenses d’équipement nouvelles, et des reports de crédits de 2021 (dépenses engagées
comptablement mais non réglées).

1) Le remboursement du capital de la dette et les remboursements
des cautions
Le remboursement du capital de la dette inscrit au BP 2022 est en baisse de 127 519 €. Il s’éleve a

1033 200 € contre 1 160 314 € en 2020. Cette baisse s’explique par le profil d’amortissement de notre
dette (cf détail de la dette page 28 et suivantes)

Les remboursements des cautions sont inscrits a hauteur de 1 500 € (location des jardins familiaux et
du parking du Chateau). Cette méme somme est inscrite en recette d’investissement pour les
versements de caution.

2) Le programme d’investissement 2022

Aprés arbitrage, le programme d’investissement 2022 se chiffre a 5412 000 €. Compte tenu du
montant de la capacité a investir de 4 512 000 € un emprunt d’équilibre de 900 000 € sera nécessaire
en complément des subventions d’équipement attendues pour 1308969 €, soit un taux de
financement externe ressort a 24 %.

Le programme d’investissement 2022 se décompose par compétence comme suit :

Rapport Budget Prévisionnel 2022 p. 22




Con

Envoyé en préfecture le 08/04/2022
Recu en préfecture le 08/04/2022
=

Affiché'le
ID : 053-215301474-20220407-CM070422_DEL02-BF

Subventions

Dépenses 2022| 2022 COMMENTAIRES
Informatique pour services
chu}ipemem informatique enveloppe annuelle de renouvellement (40 36 000 00 crédit anticipé 2022
Participation au renouvellement de Vidéoprojecteurs et PC 9 000,00
Renouvellement de Vidéoprojecteurs + PC classes mobiles et PC 70 000.00 25 800 00 Subvention Etat via Inspection
enseignants dédiés tabelaux numérigues ) " |académigue
Renouvellement 4 Serveurs NAS bureautiques et switches niveau 3 8 700.00
POE :
Renouvellement Serveur de production type HP Proliant et licences 940000
Licences 3 000,00
Logiciel métier ASVP 6 000,00
Logiciel cimetiére GESCIME Migration 2 988,00
145 088,00 25 800,00
Entretien des locaux
Aspirateurs 3 000,00
3 000,00 0,00
Veéhicules pour services
Senice entretien des locaux véhicule utilitaire type Kangoo 10 000,00
Régie batiment remplacement de 3 utilitaires (occasions) 30 000,00
Senice des sports 1 véhicule de senice pour le gardien du stade
qui transporte du matériel entre les salles de sport (type renault 10 000,00
trafic ou peugeot expert)
Vaoirie - Remplacement d'un Camion benne de 7 tonnes de PTAC 70 000.00
Propreté urbaine remplacement d'une Balayeuse de voirie 4 m* 203 000,00 Credit anticipe 2022.
Propreté urbaine Remplacement d'un camion benne 52 000,00
Senvice des sports remplacement d'1 minibus (occasion) 40 000,00
415 000,00 0,00
Bureau d'études batiment
Scanner pour numériser les plans des batiments 7 000,00
AMO Réseau de chaleur biomasse 110 000,00 70 000,00|crédit anticipé 2022
Accessibilité des batiments communaux 50 000,00
167 000,00 70 000,00
Services communs Mairie
Mise en ceuvre du pacte de solidarité. Reversement de la Taxe 52 000.00
d'aménagement sur les zones d'activités 8 Mayenne Communauté :
Fonds de concours Mayenne
3 950,00)Communauté pour équipement son
salle du conseil (50% du HT)
52 000,00| 3 950,00
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. Subventions
Dépenses 2022 2022 COMMENTAIRES
Centre technique municipal
Chariot écologigue avec clé a chocs pour le garage 3000.00
Cric a boudins 750,00
Cric oléopneumatique 20/40 Tonnes 1750,00
Veérin de fond de fosse er accessoires 9 500,00
Caméra dinspection réseau EU 1700,00
16 700,00 0,00
Action de communication
Matériel informatigues et audio visuel 2 000,00
2 000,00 0,00
Démocratie participative
Projet air de jeux et fit park 50 000,00
50 000,00 0,00
Fétes et cérémonies
Décoration des rues Charles de Gaulle et Saint Martin 10 000,00 crédit anticipé 2022
10 000,00 0,00
LA CALE
Décors 10 000,00 crédit anticipé 2022
Accessibilité 10 000,00
20 000,00 0,00
Edifices cultuels et presbytére
Etude sur la structure 20 000,00
Rejointement mur limitrophe presbytére 10 000,00
Changement de 4 baies linteaux avec anse de panier en bois Local 30 000.00
St Vincent de Paul )
60 000,00 0,00]
Cimetiere
Mur de meémoire et dalle de recouvrement des cavurnes 27 920,00 crédit anticipée 2022
Plagues nominatives pour les dispersions au jardin du souvenir 3300.00
Colonne équilatérale de mémoire en granit poli 900,00
32 120,00 0,00
SECURITE PUBLIQUE
Enveloppe pour systéme de vidéoprotection sur les équipements
communaux et sur les entrées et sorties de la Ville par systéme 75 000,00
didentification des véhicules
75 000,00 0,00
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Dépenses 2022| Stbventions COMMENTAIRES
2022
Ecoles maternelles
Remplacement sol amortissant aire de jeux école lAngellerie 8 500,00
Remplacement sol amortissant aire de jeux école Paul Eluard 8 500.00
Acquisition structure de jeux école Charles Perrault 15 000,00
Remplacement de 3 stores bannes cours classe petite section 5 000 00
Paul Eluard (10,8ml) ’
3 aspirateurs sans fil 6 000,00
3 Colonnes vestiaires casiers personnels 1750,00
Maobilier - tables extérieur; équipement plain air et table d'activités 3 000,00
12 tabourets ATSEM pour le travail auprés des enfants 3 500,00
51 250,00 0,00
Ecoles primaires
Travaux école Jules Ferry : démolition et reconstruction mur de
souténement; reprises des fissures; aréation vide sanitaire pour 73000,00
conformité radon
3 Colonnes vestiaires casiers personnels 1750,00
12 tableaux liége pour affichage travaux d'enfants 2 700,00
17 450,00 0,00
Ecoles primaires privées
30 capteurs COZ2 dans les écoles privées 3000.00
3 000,00
Groupes scolaires
Travaux de rénovation énergétigue école P&M Curie primaire avec 300 000 00
Maitrise d'oceuvre externe (10% des travaux HT) et SPS !
Etude pour projet de cours végétalisées groupe scolaire Paul 20 000.00
Eluard )
320 000,00, 0,00
Restauration scolaire
Etude sur la structure du bétiment restaurant municipal 21 600,00
21 600,00 0,00
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Subventions

Dépenses 2022| 2022 COMMENTAIRES
Parc de loisirs du plan d'eau
Remplacement des 2 passerelles de la coulée verte 46 000,00
46 000,00 0,00]
Hall d'expositions
Diagnostic geotechnigue Mission G5 Devis ISROG 10 800,00
10 800,00
Salle polyvalente
Remplacement éclairage 7100,00
Bande de roulement résine epoxy pour gradin mobile 20 000,00
27 100,00 0,00
Visitation
Travaux électricité 60 000.00
60 000,00
Théatre
Remplacement éclairage 8 640,00
Remplacement huisseries 120 000,00
128 640,00, 0,00
Salles de sport
Travaux salle de sports Robert BURON 35 000,00 60 000,00|crédit anticipé 2022
Travaux salle de sports Robert BURCQN 394 519,00|DETR DSIL Delib 26 du 9/12/21
Remplacement poutre de Gym Salle Robert BURON 1000,00
Mubilier salle Robert BURON : barriéres, corbeilles, table pique- 6 000.00
nique
Remplacement matériel d'entretien pour les salles de sports 3 000,00
Boulodrome : désamiantage + couverture charpente et 515 000.00
aménagement intérieur i
Remplacement du Filet de séparation coulissant entre la partie 18 00000
escalade et le terrain de sport. Salle Jules Ferry !
Poteaux de badminton pour les salles Jules Ferry et Robert Buron 12 000,00
Maobilier de bureau pour le club house de Robert Buron (bureau 6 000.00
armoire chaises) !
Remplacement Machines cardio pour la musculation salle Lucie 12 000.00
Aubrac (vélos, rameurs) '
Remplacement Matériel de musculation salle Jules Ferry (2 bancs 1 800 00
de musculation, poids) )
Remplacement du Tableau d'affichage salle Jules Ferry 2 3 600,00
Relamping salle Jules Ferry n™1 6 000,00
619 400,00f 454 519,00
o Subventions
Dépenses 2022 2022 COMMENTAIRES
Terrain de football Synthétique
Micra trateur pour tracter la balayeuse du terrain synthétique 11.000,00
11 000,00 0,00
Piste PUMPTRACK
Etude conception du pumptrack avec espcaes de jeux appareils de 240 000.00 140 000.00 Agence Mationale du sport et
sport et mobilier urbain ' " |Département
240 000,001 140 000,00
Maison de la Petite Enfance
Restauration des 36m? des 2 terrasses extérieures en bois (des 10 000.00
enfants et du personnel) '
10 000,00/ 0,00
CCAS
Mabilier pour le nouveau site rue Chiteau Trompette 25 000,00 Crédit anticipé 2022
25 000,00 0,00
SOLIDARITE
Sécurisation du Local SDF : installation systéme DIGICODE 1500,00
1 500,00 0,00
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Subventions

Dépenses 2022| 2022 COMMENTAIRES
Parc privé de la Ville
Travaux délectricité local CCAS rue du Chateau Trompette + 31 790.00
menuiserie et reprises des sols + interphone i
Rénovation 2 logements d'accueil d urgence route d'Ambriéres - 1
T1 et 1 T4 : remplacement menuiseries, ventilation, sanitaires, 70 000,00
carrelage et peintures
Mabilier pour 2 logements 18 rue Dupont Grandjardin 5 000,00
Travaux maison des familles de Brossolette - diag toiture,
aménagement intérieur mobilier, aménagements extérieurs et 55 200,00 2 200,00)CAF
diverses réparations
161 990,00, 2 200,00
Aides aux fagades
Subvention facades du centre-ville . Enveloppe annuelle 30 000,00
30 000,00 0,00
Eaux pluviales
Renouvellement conduites deaux pluviales rue Fontaine,rues du Dr En lien avec I'effacement de réseaux
Morisset des Pescheries Charles Blois et Volney + 100 m de 110 000,00 et le budget annexe eau et
réseaux divers assainissement
110 000,00 0,00
Propreté urbaine
Renouvellement du matériel thermique - souffleur, débrousailleuse .. 2900,00
Remplacement porte toilettes publigues place des Halles 2 200,00
5 100,00 0,00
Eclairage public
Convention TEM 1000 000,00 112 500,00{Sub TEM
1000 000,001 112 500,00
Mobilier urbain
Bancs et corbeillles (dotation annuelle pour renouvellement et 10 000.00
demandes nouvelles) '
Achat et installation de 2 modules de stationnement sécurisés et 26 000.00
fermés pour les vélos - centrewille; gare routiére !
35 000,00 0,00
o Subventions
Dépenses 2022 COMMENTAIRES
2022
Aménagements
Maitrise d'ezuvre privée pour les études VRD : bd de 'Europe;
Mendés France; Rue Volney: Saint Léonard; Peyenniéres et Quai 100 000,00
Waiblingen
JAménagemem global du passage du Louvre suite travaux salle 40 000 00
ean Collet
Mabilier urbain passage du Louvre et espace vert 5000.00
I?ﬁa;ement dg réseaux rue Fontaine électrique, téléphonique et 106 403.00 Crédit anticipé 2022
gclairage public
I?ﬁacgment de réseaux rues DI'lMDrISSEt .Et des pescheries: 154 267.00 Crédit anticipé 2022
électrique, téléphonigue et éclairage public
Stabilisation du talus rue des Vallées Etude de projet en phase 50 000.00
PRO et DCEACT i
Travaux aménagement d'un chemin d'accés piétion reliant le 5 000.00
chamin de halage & la rue des Vallées '
460 670,00 0,00
Voirie
Panneaux de signalisation 30km/h 199200
2 Radars pédagogigues a panneau solaire 8 000,00
Attelage rotatif et inclunable de godets 30 000,00
Bétonniére électrique de 200 litres 1500,00
Kit billeur pneumatigue pour signalisation horizontale 6 000,00
Marteau piqueur de 20kg 200000
Plague vibrante 2 000,00
Aménagement rue Fontaine 15 750,00 En lien avec l'effacement de réseaux
Aménagement rue des Pescheries 18 000,00 En lien avec 'effacement de réseaux
Aménagement rue Charles de Blois et giratoire 80 000.00
Aménagement rue du Dr Morisset 22 500,00
Aménagement voie verte Réaumur et rue Madeleine 10 000,00
Fonds d_n% concours rue du Fauconnier au lotisseur Petite et grande 50 000.00
Bretonniére
247 742,00 0,00
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. Subventions
Dépenses 2022 COMMENTAIRES
2022
Action en faveur du développement urbain
Second Mandat d'étude 4 LMA pour restructuration site Roullois 42 150,00 Crédit anticipé 2022
Travaux commandés par LMA pour site Roullois 257 800,00 500 000,00{Sub REGION notifiée du 29/11/2021
Etudes habitat/urbanisme (Pommier Brossolette et Gutenberg) 50 000,00
H_abitgt dégra@é_ - travaux de mise en sécurité des immeubles en 20 000,00
situation de péril
Enveloppe Acquisitions fonciéres 30 000,00
Acquisitions fonciéres |la Chevallerie 115 € et la Ronceraie 1€ (CM 2 000.00
du 17/03/2022) ’
402 050,001 500 000,00
Petites Villes de Demain
Revitalisation de Mayenne : acquisitions, démalition, travaux pour 140 000,00
revente
Revitalisation de Mayenne : études 20 000,00
160 000,00, 0,00
Espaces verts
S vente de 'ancienne a 5 500 heures
Toudeuse frontale en remplacement de l'ancienne 35 000,00 - P -
mise en sécurité + ergonomie
Enrouleur sur citerne avec systéme pivotant 1.800,00 mise en sécurité
Remplacement aire de jeux Parc du Chéiteau 30 000,00 mise en sécurité
Remplacement des toiles d'ombrage. écrans de la serre 31000,00 ::;i:“en securite et conditions de
97 800,00 0,00
Marchés
Acquisitions de panneaux 1.000,00
1 000,00 0,00
TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENT 2022| 5 412 000,00 1 308 969,00

3) Les reports de 2021

Les reports de crédits correspondent aux devis signés (engagés comptablement) jusqu’au 31/12/ 2021
pour lesquels les travaux sont en cours ou a venir. Leurs montants sont inscrits a hauteur de 3 048 061
€. On trouve en particulier : la fin des travaux du terrain synthétique (251 862 €), les travaux salle
Robert Buron (786 038 €), les travaux confiés au TEM en éclairage public (818 272 €), 'aménagement
des cavurnes au cimetiére (78 866 €), le diagnostic sur le patrimoine bati (69 168 €), 'aménagement
des futurs locaux du CCAS rue Chateau Trompette (55 049 €), le schéma directeur des eaux pluviales
(83 945 €), les travaux de voirie rue du Prieuré de Berne, rue du Fauconnier ... (431 201 €), I'acquisition

immobiliére rue Blériot (55 000 €)...

V) La structure de la dette

Sur I'exercice 2022 la répartition des frais du remboursement de la dette est la suivante (échéance

moyenne mensuelle de 100K€)
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Répartition sur I'exercice

250k

200k
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100k - | - - _
) | | | |
. I | - a1 S M - a1 -
Janwvier Février Mars Al Mai Juin Juillet Aolit Septembre Octobre Novembre Décembre
@ Amortissement @ Intéréts Frais Echéance moyenne
Charges Financiéres en 2022
Annuité 1177 731.16 Amortissement 1033 141.41 Intéréts Emprunts 144 589,75

Au 1¢ janvier 2022, I’encours de dette de la Ville s’éleve a 5 441 892 € avec un taux moyen de I'exercice
2,82 % sur un total de 19 préts (deux préts se sont éteints en 2021).

Evolution de I'encours depuis 5 ans en début d'exercice

12.5M

10M

7.5M
B I I I I I I
o — S — S S S —

2ms 209 2020 2021 2022 2023

n

La répartition de notre dette par risque de taux est équilibrée :
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TauxVariable : 255 %

" Taux Fieg : 749 %

Variables
1408 663,72
25,80%

3 ang, 3 mais
3 ans, 2 mois
g

0,62%
0,82%

S ORXE 741 %

Encours au 01/01/2022

M Fixes
Encours 4033 238,64
% T411%
Durée de vie moyenne 2 ans, 11 mais
Duration Z ans, 8 mais
Mombre d'emprunts "
Taux actuariel 3.84%
Taux moyen 3.58%
Index de taux
LIVRETA: 4.2 %
EURIBORD3M : 216 %
Index Nb
M e 11
EURIBORO3M 3
LIVRETA 5
TOTAL 19

403323864
1177 760,98

23089274

5441 892,36

Recu en préfecture le 08/04/2022

Cont ‘affiche e s

ID : 053-215301474-20220407-CM070422_DEL02-BF

Total
& 441 BDZ.36
100%
Jans
2 ans. 10 mais
19
2,85%
2.82%

% Annuité Capital + Intéréts %

74,11% 898 842,41 76.32%

21,64% 261 121,55 2217%

4,24% 17 767,20 1.51%
1177 731,16

C’est une dette simple et sécurisée selon la charte de bonne conduite.
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Charte Gissler

Miveau de risque suivant la stroecture

Catégorie

TOTAL

Recu en préfecture le 08/04/2022
Cony aftiche e =

ID : 053-215301474-20220407-CM070422_DEL02-BF

Classification de lencouwrs au 01/01/2022 en début de journée salon

la charte Gisshar
1 2 3 | 5 [}
Miveau de risque sutvant I'ndics sous-jacent
14
Encours au 01/01/2022 %
5441 382,38 100, 00%
5441 592 36 100 %

Notre dette est détenue par une large diversité de préteurs :

Préteurs

Préteur
C.LFDEXIA
[ Caisse des Dépéts et Gonsignations
I cradit Mutuel
Caisse dEpargne
Crédit Coopératif
B coisce e Crédit Agricale
I CAISSE DALLOGATIONS FAMILIALES

TOTAL

25.6 %

16.9 %
18.1 %
Motation MOODYS % Montant

- 25,82 1383 BE0.E7

- 19,13 1041 083.00

- 17,01 @25 708,60

- 16,88 210 211,42

- 14,37 TE1 82432

- 6,80 375 000,00

- 0,08 5073.25
5441 392,38
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Vl) La Synthese du budget 2022

Le budget comprend des opérations réelles et des opérations d’ordre qui correspondent a des
écritures comptables internes sans flux financier. Elles sont comptablement neutres (dépenses =
recettes). On trouve notamment les écritures liées aux amortissements des biens avec la constatation
de la dépréciation du bien en dépense de fonctionnement et le dégagement de ressources pour
renouveler ce bien en recette d’investissement.

FONCTIONNEMENT
Dépenses réelles 16 152 297 |Recettes réelles 17 125 286
Dépenses d'ordre entre sections 738 713 |Recettes d'ordre entre sections 261 314
Virement a la section d'investissement | 3 167 862 |Résultat reporté de 2021 2672272
20 058 872 € 20 058 872 €
INVESTISSEMENT
Dépenses réelles 9 494 761 |Recettes réelles 3128 059
Dépenses d'ordre 261 314 |Recettes d'ordre 738713
Résultat reporté de 2021 2 723 412 |Besoin de financement de 2021 4 544 853
irement de la section de fonctionnement | 3 167 862
Emprunt d'éguilibre 2022 900 000
12 479 487 € 12 479 487 €
VII) LES RATIOS
INFORMATIONS STATISTIQUES Insee 1¢r janvier 2022 Valeurs
Population totale (municipale et comptée a part) 13 503
Nombre de résidences secondaires (*) 127

Nom de I'EPCI & fiscalité propre auquel la commune adhére :

Communauté de Communes de MAYENNE COMMUNAUTE

INFORMATIONS FISCALES - Fiche DGF 2021

- . . Valeurs par habitant Moyennes nationales de
Potentiel fiscal et financier 4 taxes
pour la commune la strate
Fiscal Financier Fiscal Financier Fiscal Financier
15885 624 16 631 147 1152,13 1206,20 1071,45 115714
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Affiché'le
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— i —
—_— ==

Moyennes
INFORMATIONS FINANCIERES - RATIOS Valeurs "°22']g'es
strate(4)
: Dépenses relellgs de fonc’rpnnemenf hors 1185 1 038
fravaux en régie / Population
2 | Produit des impositions directes (1) / Population 481,56 563
3 | Recettes réelles de fonctionnement / Population 1268,26 1228
4 | Dépenses d'équipement brut / Population 309 274
5 |Encours de dette / Population 403,01 789
6 Do’ro’nop globale de fonctionnement estimée (2) / 86,69 176
Population
7 Depgnses de personnel nettes(3) / Dépenses réelles de 50.6% 61.0%
fonctionnement
9 Degenses de fonct. et remb?ursemen’r de la dette en 100,35% 91.1%
capital / Recettes (marge d'autofinancement courant)
10 Depgnses d'équipement brut / Recettes réelles de 22.6% 223%
fonctionnement
. Encogrs de la dette / Re’ce’r’res réelles de 31.8% 64.2%
fonctionnement (taux d’endettement)

(1) Produit des 3 taxes (73111)

DGF non notifiée d la date de vote du budget (DGF= dotation

2] forfaitaire+DSU+DSR+DNP)

3) Dépenses de personnel (012) - mises &
disposition (7084)

(4) DGCL les finances des communes 2020- communes de +
de 10 000 hab
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