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L’équilibre du budget primitif 2023 
 
Ce budget est voté avec reprise anticipée des résultats de l'exercice 2022, soit une reprise 
excédentaire en section de fonctionnement de 474 188,07 € (contre + 614 770 € repris au 
budget 2022) et excédentaire en section d’investissement de 213 517 ,34 € (contre + 
167 786,68 € en 2022). 
L’équilibre du budget 2023 s’établit : 

- pour la section de fonctionnement à ………… 1 045 500 € (en diminution de 10% 
par rapport au BP 2022) 

- pour la section d’investissement à 2 133 999,68 € 
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Pré requis :  

Le service public de l’eau comme celui de l’assainissement sont  qualifiés par la loi 

« d’industriel et commercial » (art L.2224-11 du Code Général des Collectivités Territoriales). 

Les services publics industriels et commerciaux (SPIC) sont soumis à un principe d’équilibre 

strict : le financement de l’activité de ces services est assuré par la redevance perçue auprès 

de l’usager. Les SPIC doivent être gérés en budget annexe. 

Pour la gestion de ces deux services, la Ville a opté pour une délégation de service public  au 

moyen d’un contrat de concession confié à la société VEOLIA EAU. Cette concession a été 

conclue  à compter du 1er janvier 2018 pour une durée de 12 ans via un contrat d’affermage.  

Nos deux services sont assujettis à la TVA  et sont donc présentés Hors Taxes. 

Conformément à la loi NOTRe les compétences eau et assainissement collectif feront l’objet 

d’un transfert intercommunal au plus tard au 01/01/2026.  

Eléments à retenir au titre du budget 2023 : 

 une reprise de résultat de fonctionnement excédentaire 2022 moins favorable à celle 

reprise au budget précédent (-140 582 €) mais une reprise de résultat d’investissement 

excédentaire améliorée (+ 45 780 €), 

 une dépense et une recette ponctuelles, propres à l’exercice 2023 liées à la 3ème 

campagne de recherche et de réduction des rejets de substances dangereuses dans 

les eaux (dépense de 26 775 € / recette de 21 421 €), 

 Une dépense nouvelle de 500 € annuels pour la contribution au syndicat d’eau du Nord 

mayenne dans le cadre de sa démarche de gestion et de préservation de la ressource 

en eau liée au Plan de Gestion de la sécurité sanitaire de l’Eau (PGSSE), 

 un produit issu des surtaxes ajusté au réalisé 2022 sans révision tarifaire au stade du 

budget primitif. A noter qu’une réflexion est engagée sur la révision de la part 

collectivité et notamment la suppression de la dégressivité pour la tranche gros 

consommateur. 

 un autofinancement dégagé par la section de fonctionnement de 573 490 € moins 

élevé que l’autofinancement dégagé au budget 2022 (715 128 €), 

 un programme de travaux 2023 de 1 177 812 € dont  513 600 € au titre de la 

réhabilitation du réservoir d’eau potable de Hoche. 

 Un volume budgétaire deux sections confondues de 3 179 500 € en 2023 quasi 

similaire à 2022 (3 175 734 € en 2022) 
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La section d’exploitation 2023 

La section d’exploitation 2023 enregistre une diminution de budget en lien avec la diminution 

de l’excédent de reprise (- 140 582€) qui entraîne de facto la diminution de l’autofinancement 

vers la section d’investissement de 141 638 € par comparaison au budget 2022.  

LES RECETTES D’EXPLOITATION  2023 :  

 

Les recettes 2023 s’élèvent à 1 045 500 € dont 527 312 € de recettes réelles (donnant lieu à 

encaissement) soit 50% des recettes de fonctionnement 2023 et dont 474 188 € de report 

d’excédent de fonctionnement 2022 soit 45% des recettes de fonctionnement 2023. A noter 

qu’au budget 2022 le report excédentaire représentait 53% des recettes de fonctionnement. 

- Les deux surtaxes sont attendues à hauteur de 200 000 € pour l’eau et de 300 000 € 

pour l’assainissement. Le budget 2023 est construit sans révision tarifaire. 

Le programme des travaux envisagés pourra être financé par les recettes d’exploitation 

inscrites sans revalorisation des tarifs supportés par les usagers. Toutefois une étude est en 

cours. 

- Les redevances d’occupation du domaine public par les opérateurs téléphoniques 

occupant par le biais de  leurs antennes les châteaux d’eau sont budgétées pour 4 285 

€. 

Au titre des recettes de fonctionnement 2023, nous inscrivons également :  

- Deux subventions constituant des recettes nouvelles ponctuelles pour financer la 3ème 

campagne de recherche et de réduction des rejets de substances dangereuses dans 

les eaux à laquelle est soumise la station d’épuration du halage. Nous attendons à ce 

titre 13 388 € de l’Agence de l’Eau et 8 033 € du Département. 

 

- La reprise du résultat reporté de 2022 est moins favorable que celle qui avait servi à la 

construction du budget 2022 avec une diminution de 140 582 € entre le résultat repris 

au budget 2022 (614 770 €) et celui repris au budget 2023 (474 188 €). 
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LES DÉPENSES D’EXPLOITATION  2023 : 

 

Les dépenses réelles d’exploitation sont composées : 

- Des charges à caractère général pour 73 410 € (60 % des dépenses réelles). Les  

principales dépenses de ce chapitre concernent : 

o pour  16 500 € l’entretien des poteaux d’incendie et l’auto surveillance de la 

station d’épuration par le laboratoire d’analyses départemental, 

o les taxes foncières relatives aux châteaux d’eau pour 1 950 € 

o un crédit nouveau inscrit pour un total de 35 260 € pour une analyse des micro 

polluants assainissement par le Laboratoire Départemental, pour la recherche 

des CVM en eau potable par Véolia et pour des tests à la fumée en 

assainissement. 

o Le poste « divers » pour un total de 5 350 € regroupe l’adhésion à l’agence 

technique départementale de l’eau et de l’assainissement (4 850 €), et la 

contribution au syndicat d’eau du Nord Mayenne de 500€ annuel pour sa 

démarche de gestion et préservation de la ressource en eau. 

- Des charges de personnel pour 27 100 € correspondant au remboursement annuel du 

budget général d’un poste de technicien du bureau d’études à 80% tel que délibéré le 

15/12/2016. 

- Des dépenses imprévues dans le respect d’un maximum de 7,5% des dépenses 

réelles de la section sont inscrites à hauteur de 5 000 € dans le but de faire face à des 

dépenses exceptionnelles non prévisibles. 

- Des charges financières pour 16 500 € correspondant au paiement des intérêts de la 

dette (détail des échéances en page 6). Notre encours est constitué de 4 prêts à taux 

fixe et un prêt indexé sur Euribor, index anticipé à la hausse en 2023. 

Les amortissements 2023 se chiffrent à 350 000 €, ils correspondent à la constatation 

comptable de la dépréciation des actifs du budget. Ils sont déterminés selon le plan 

d’amortissement réel des biens inscrits à l’inventaire. 
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L’autofinancement propre à l’exercice 2023 ressort à 573 490 € après reprise anticipée du 

résultat de fonctionnement 2022. 

LES RECETTES D’INVESTISSEMENT  2023 : 2 133 999,68 € 

 

En recettes, on retrouve : 

- Le résultat d’investissement excédentaire de 2023 de 213 517 €, niveau amélioré par 

rapport à celui repris au budget précédent (167 787€), 

- La dotation complémentaire issue du résultat de fonctionnement 2022 de 100 000 € 

pour compléter le financement de la section d’investissement et compenser la baisse 

du résultat d’investissement de 2022, 

- Deux sources  de financement externes en provenance du Département avec  le fonds 

départemental d’eau potable et d’assainissement attendu pour 2023 à 307 117 € 

finançant les travaux programmés à hauteur de 30% de la dépense HT. La seconde 

source résulte d’un fonds de concours de Mayenne Communauté pour financer les 

travaux d’extension des réseaux EU et AEP chemin de Grinhard permettant de 

viabiliser la parcelle restante de la Zone d’Activités de l’Orgerie de compétence 

Mayenne Communauté. 

(cf le détail associé au programme des dépenses d’investissement) 

- Le virement de la section d’exploitation, constituant l’autofinancement 2023 pour 573 

490 €, 

- Les amortissements, contrepartie de la dépense d’ordre de la section d’exploitation de 

350 000 €, 

- Les reports de crédits en recettes de 301 770 € correspondent aux subventions 

notifiées du fonds départemental et de l’Agence de l’Eau pour l’autosurveillance de la 

station d’épuration. 
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LES DÉPENSES D’INVESTISSEMENT  2023 : 

 

- Les crédits d’investissement 2023 sont proposés à hauteur de 2 133 999,68 €. Ils 

comprennent :  

 les opérations d’ordre pour 64 000 €, 

 des dépenses imprévues pour 58 120 €, 

 des avances sur travaux pour 30 000 €, 

 le remboursement du capital de la dette pour 73 000 € selon les échéances 

d’amortissement suivantes : 
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 les reports de crédits de dépenses engagées (devis signés) sur l’exercice 2022 

mais non facturées en 2022 pour 731 067,58 € dont les travaux 

d’autosurveillance de la station d’épuration du halage, le réaménagement de la 

collecte EU en amont du Pont Notre Dame, ou encore le renouvellement des 

réseaux EU et AEP du Chemin de Grinhard. 

 le programme de travaux défini selon le programme des travaux de voirie du 

budget principal et dans le respect des schémas directeurs en assainissement 

et eau potable.  

On y trouve un projet phare avec la réhabilitation du réservoir Hoche (513 600 

€ financé à 30% par le Fonds Départemental). 

Au total ce programme de travaux pour 2023 s’élève à 1 177 812 € à partir de 

la décomposition suivante : 

 

FOCUS SUR LA DETTE : 

La dette du budget annexe eau et assainissement au 01/01/2023 s’élève à  392 075,63 €. Elle 

comprend un encours de 5 prêts et dispose d’un taux moyen de 4,30% (il était de 3,74 % en 

2022). Sa durée résiduelle moyenne est de 5 ans et 3 mois. 

Présentation par type de risque : 

 

Présentation par prêteur : 
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Présentation du profil d’extinction de la dette :  

 

 


